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INTRODUCCION

A mediados del siglo pasado Baracaldo era un pueblo de dos mil habitantes mayorita-
riamente rural, en la cima de cuya jerarquia social se encontraba un pufiado de propietarios.
Dos barrios, Retuerto y San Vicente, reunian en la dispersién caracteristica del habitat de
caserio a la mitad de la poblacién. Su ubicacién en la margen izquierda del Nervion, proxima
a los riquisimos yacimientos férricos de los montes de Triano y entornos, suscitd que fuese
elegido como punto de partida de la primera industrializacion vizcaina'.

A pesar de la éxistencia de dos pequefios establecimientos siderlrgicos en permanen-
te crisis financiera y tecnoldgica, los denominados Mwinckel, Arregui y Cia y Socios de
Santa Agueda, y una escabecheria, el referente del gran cambio socio-economico fue la
fabrica Nuestra Sefiora del Carmen, establecida por el grupo familiar Ybarra en la zona
conocida significativamente como Desierto. Desde su entrada en funcionamiento en 1856, la
sociedad Ybarra y Compafiia construyé viviendas para los trabajadores en las proximidades
de la fabrica.

Al contrario que las sociedades antes mencionadas, la fabrica Nuestra Sefiora del
Carmen sobrevivio a las estrecheces del mercado espafiol y demostréd gran vitalidad en la
carrera tecnologica de la siderurgia. En 1882 el establecimiento fabril pas6 a formar parte,
dentro del proceso de concentracion del sector siderdrgico vizcaino, de la Sociedad de
Altos Hornos y Fabricas de Hierro y Acero de Bilbao (AHB), liderada también por el grupo
Ybarra. Su estabilidad, sustentada en una produccion competitiva en el marco de Europa
Occidental desde la obtencion de acero Bessemer en 1886, se tradujo en un reclamo per-
manente de mano de obra’.

El contingente de trabajadores desplazados se alojé cerca de las instalaciones de la
fabrica, De esa manera el crecimiento urbano de Baracaldo, trepidante desde el final de la
segunda guerra carlista, tuvo su base en el barrio obrero del Desierto. Los padrones munici-
pales hablan de ocho mil habitantes en 1896, quince mil en 1903, veinte mil en 1912 y treinta
mil en 1926°. Esas cifras no incluyen la poblacién no registrada, tan abundante entre el ele-
mento obrero. Alli se ubico la estacién del ferrocarril Bilbao-Portugalete. Los asentamientos
ocuparon los terrenos méas proximos a la fabrica y se alejaron conforme se densificaron.

En esencia el crecimiento urbano del municipio parte de la fabrica y se extiende por la
ladera de la colina y por la orilla de la ria. En esta direccion se cred del paisaje el barrio de
Luchana, donde se instalaron los embarcaderos de los ferrocarriles mineros de las compafii-
as Luchana Mining y Orconera Iron Ore Company Limited. Este es un buen ejemplo de la
diversificacién que supuso la plena industrializacién en la margen izquierda del Nervién
desde los afios ochenta del siglo pasado. Baracaldo habia dejado de ser la isla industrial, y
la nueva sociedad reunia al conjunto de la margen izquierda y contaba con mas industrias
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que la sidero-metalurgia (explosivos, papeleras, alimentacion...), aunque aquélla continuaba
siendo la hegemdnica. Desde 1901 la oligarquia vizcaina erigié Altos Hornos de Vizcaya
(AHV) en monopolio siderdrgico. Este cartel siderlrgico actué como portavoz de los empre-
sarios vizcainos por poder, prestigio y presencia.

La extraccion masiva del mineral de hierro vizcaino toco también a Baracaldo, donde
transformd El Regato en barrio minero. De alli salia el ferrocarril de la Luchana Mining. Entre
El Regato y el nicleo sefiero de La Arboleda, la cuna del socialismo vasco, las compafiias
mineras levantaron otro barrio en el monte Arnabal. La mineria constituyé un motor menor en
el crecimiento del municipio, dentro de la especificidad de las comunidades con esa ocupa-
cién. Mas reducido pero sintoméatico de una expansion determinada fue el aporte de la antei-
glesia de Alonsotegui, anexionada a Baracaldo en 1888.

EL GRUPO YBARRA: PATRONOS, POLITICOS Y CATOLICOS

Distintos grupos financieros capitalizaron la actividad econémica vizcaina desde que la
plena industrializacion marcé a la margen izquierda del Nervidn. Los grupos Echevarria,
Ybarra, Chavarri, Sota, Martinez Rivas, Gandarias, Martinez Rodas y Aznar fueron los mas
importantes. Sus nombres se repitieron en los Consejos de Administracidon de la banca, la
sidero-metalurgia, la mineria, las navieras, las aseguradoras, las papeleras, las eléctricas.

Por encima de sus adscripciones partidistas constituyeron una oligarquia endogamica
cuyos movimientos e intereses rebasaron ampliamente la provincia y tocaron los puntos mas
sensibles del Estado. Ya hemos escrito en otro lugar que realizaron una politica de clase’.
Esta oligarquia, y dentro de ella los Ybarra, promociono, sustentd y liderd las asociaciones
patronales vizcainas, pioneras en Espafia junto a las catalanas. El Circulo Minero y la Liga
Vizcaina de Productores fueron baluartes de la accién socio-econdmica del gran capital
vasco y espariol’.

En torno a la carismatica figura de Victor Chavarri se cre6 en 1897 la Unién Liberal, mas
conocida como La Pifia. En ese reagrupamiento politico, soporte de la monarquia en el Pais
Vasco, no participaron dos grupos importantes de la oligarquia vizcaina, el de Sota y el de la
familia Ybarra. La participacion en candidaturas distintas ante elecciones concretas no fue
6bice para coincidencias de mas largo alcance, como la represién de estallidos huelguisti-
cos 0 la oposicion al impuesto del ministro Santiago Alba por los extraordinarios beneficios
empresariales derivados de la Primera Guerra Mundial. De los Sota, lideres historicos del
nacionalismo, no hay gran cosa que afiadir aqui. De la familia Ybarra si.

Los apellidos incluidos en esa denominacion general son Murrieta, Ybarra, Z.ubiria,
Bergé, Vilallonga y Urquijo. Formaron parte del grupo de oligarcas que, desde posiciones
catélicas concomitantes con el integrismo, se opuso a las formas de actuacion politica de
los partidos dinasticos antes de la aparicion de La Pifia. La defensa de la Iglesia era su prin-
cipal estandarte programatico. Su accion politica utilizd medios de influencia colectiva, en
un anticipo de lo que seria posteriormente su apuesta por un funcionamiento moderno.
Adquiere relevancia su presencia en la fundaciéon de la Universidad de Deusto (1883),
baluarte cultural cedido a la Compafiia de Jesus de inexcusable referencia en el Pais Vasco.
Con las mismas premisas, y frente al desprecio con que la tratd La Pifia (desprecio que a la
postre caus6 su declive), el grupo Ybarra comprendi6 la importancia de la opinién publica
en la sociedad de masas que se gestd en las areas urbanas entre los Ultimos afios del siglo

290



LOS PATRONOS LEVANTARON SU BARACALDO: EL SENTIDO DE UN CRECIMIENTO URBANO ANTES, DURANTE Y DESPUES DE LA RESTAURACION

pasado y los primeros de éste. En ese sentido participé en la fundacion del diario La Gaceta
del Norte (1901), primera respuesta catdlica plural a la ola anticlerical liderada en Bilbao por
El Liberal y muy pronto puesto al servicio del conservadurismo dindstico. En esta segunda
via Ieesiguié desde 1910 El Pueblo Vasco, con presencia mayoritaria de capital de los
Ybarra®.

Dentro de la tendencia de la oligarquia vizcaina a aproximarse directamente a los
nucleos de poder, y con las diferencias comentadas, en 1894 el grupo familiar obtuvo la cre-
acién del distrito electoral para Diputados a Cortes de Baracaldo. Lo mantuvieron ininterrum-
pidamente bajo su control hasta el pronunciamiento del general Primo de Rivera en 1923,
con la unica excepcion del bienio nacionalista 1918-1919. Sus Diputados fueron Adolfo
Urquijo, Ramén de Ybarra y Arregui, Tomas de Zubiria e Ybarra, Fernando Maria de Ybarra y
de la Revilla y José Luis de Goyoaga y Escario (éste Ultimo en una dinastia de secretarios
del Consejo de Administracion de AHV). Ademas, miembros del grupo aprovecharon su
prestigio para obtener actas de Diputado en distintas elecciones en los distritos de Bilbao y
Villarcayo (Burgos).

Los Bergé, Ybarra y Zubiria, entre otros, fundaron en 1910 el partido Conservador de
Bilbao tras un intento fracasado de unién de la derecha vizcaina en un partido catélico,
defensor del orden y con cierto contenido regionalista. En 1913, al producirse la escision del
Partido, Vizcaya quedd como bastion del maurismo. Con él tenian en comun la voluntad de
crear un partido moderno, con una base social y un mensaje claro. Estos mauristas advirtie-
ron la pujanza del nacionalismo, cristalizada en las victorias electorales de 1917-1918, y
endurecieron su discurso espafiolista. Ellos promovieron el llamado pacto monéarquico de
Archanda (1918) y dirigieron la Liga de Accion Monarquica, que unid a los mauristas y a los
partidos conservador y liberal de Vizcaya y que dej6 a los nacionalistas sin representacion
parlamentaria en las elecciones de 1920 y 1923,

A la llegada al poder del general Primo de Rivera, las referencias y puntos de apoyo
socio-politicos de los Ybarra (la jerarquia eclesiastica, las asociaciones patronales y el mau-
rismo) saludaron con esperanza al nuevo régimen. Este les correspondié dejando en sus
manos el control directo del Pais.

EL SENTIDO DE UN CRECIMIENTO URBANO

Junto a las observaciones sobre economia y alta politica, el ambito local asistio a una
realidad concreta. Baracaldo fue el tablero donde el grupo empresarial ubico sus instalacio-
nes fabriles y su distrito electoral. Alli ejercié su poder de forma mas directa. El grupo
Chavarri hizo lo propio en Sestao. Hubo, evidentemente, mas fabricas en Baracaldo, pero
cualquier comparacién con la instalacion del Desierto es imposible. Los otros empresarios
siguieron la conducta de los representantes de la oligarquia en el municipio. ¢Cuales fueron
los intereses de los Ybarra en Baracaldo y cémo los defendieron? Esencialmente les preocu-
paron aquellas cuestiones que condicionaron el éxito de la fabrica. Aunque hay muchas
(materia prima, competencia, transporte, mercados), sin duda la mas importante fue la de la
mano de obra, como en toda industria nueva. Los empresarios atrajeron mano de obra, la
fijaron en las proximidades de la fabrica y cuidaron su reproduccion. He ahi el crecimiento
de Baracaldo. No fue un proceso que acabd con el establecimiento progresivo de los traba-
jadores. Al contrario, fue una permanente apuesta de futuro por el control de esa reproduc-
cién, una reproduccion que no se restringié a lo fisico, sino que se enmarco en lo cultural, en
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sentido amplio. Los patronos planificaron una mano de obra productiva. Sus estrategias par-
tieron de la necesidad de intrusion en la vida toda de los obreros. Les crearon un universo
cuyo fin era el trabajo productivo y combatieron todo aquello que desvertebrase sus proyec-
tos.

En esa tarea de moralizacién de las clases trabajadoras, puesto que de moralizacién se
trata, se exaltaron valores como la disciplina, la fidelidad, el orden, el ahorro, la laboriosidad,
la honradez y la virtud. Aplicados en la fabrica garantizaban mejores rendimientos en el tra-
bajo, valor ultimo. Pero los empresarios paternalistas extendieron esos valores a la vida pri-
vada de los trabajadores presentes y futuros. Consiguiendo que rechazaran el ocio
improductivo (la taberna, las “bajas pasiones”, los vicios) los trabajadores mantendrian una
actitud positiva ante el trabajo, dentro y fuera de la fabrica®.

Algunos testimonios hablan de los buenos resultados que ofrecieron estas estrategias
entre la poblacién de Baracaldo, frente a las resistencias que encontraron entre los artesa-
nos de los talleres de Bilbao, por ejemplo. Dos notas en la Estadistica Fabril e Industrial de
1878 arrojan luz:

1° destaca a tres obreros “por su laboriosidad y honradez”

2° afirma que “la influencia que ejercen los jefes de las fabricas cerca de los jornaleros

u operarios es la que naturalmente tiene un amo sobre su criado” s

Los Ybarra no partieron de cero en Baracaldo. El paternalismo industrial se extendié por
Europa Occidental y Norteamérica como practica empresarial. La decision misma de levan-
tar la fabrica en un lugar despoblado, y su organizacién autosuficiente de manera que los
trabajadores no necesitaran abandonar el entorno fabril para nada, demuestran que los
Ybarra conocian estas técnicas. La historiografia espafiola ha atribuido los frecuentes viajes
de los siderdrgicos vizcainos a las fabricas europeas a la voluntad de actualizacién de la
tecnologia exclusivamente. Sin duda, junto a la tecnologia, nunca neutral como ya manifesta-
ra E. P. Thompson, se adoptdé la organizacion del trabajo y de los poblados obreros.
Precisamente socios de los Ybarra, como la Krupp alemana, aplicaron las estrategias pater-
nalistas.

No debe deducirse que el paternalismo, como no lo es ningin fendmeno social que
desborde las fronteras, fuese un corpus rigido aplicado por igual en todos los lugares. Pero
los empresarios paternalistas se sirvieron de medios de intervencién que se repiten, las
necesidades sociales inventadas en buena parte por ellos mismos. La vivienda, la ensefan-
za, la higiene y la prevision, entremezcladas, fueron las mas importantesm. A este recetario
los Ybarra afiadieron en Baracaldo el culto catélico, como no podia ser menos habida cuen-
ta de su fervor religioso. Estos cinco factores de incidencia en lo que aspiré a ser, y en
buena medida logro, la creacion de un modo de vida, a la vez configuraron la ocupacion del
espacio urbano baracaldés.

Vivienda y hogar
Del mismo modo que en otras areas industriales de nueva implantacion, la vivienda fue

un bien escaso en Baracaldo. Los patronos paternalistas la plantearon como algo mas que
un techo para cobijarse. Algunos, entre ellos los Ybarra, la utilizaron como forma de atrac-
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cion, fijacion y control de su mano de obra. En absoluto pretendieron ofertar vivienda al con-
junto de la poblacion trabajadora. Las casas alquiladas garantizaron la disciplina de los
obreros beneficiados y dinamitaron la solidaridad, de manera que ya se ha hablado de
comunidades secuestradas''.

En Baracaldo las empresas propiamente dichas (sobre todo Ybarra y Compafiia, AHB y
AHV) adquirieron viviendas para sus obreros. En el Censo de riqueza territorial de 1867, 74
obreros vivian en habitaciones propiedad de Cristobal Murrieta y de los sefiores Ybarra. En
1876 se las describia con un piso alto y habitaciones a piso bajo, construidas con muros
exteriores de mamposteria, armazén interior de roble y cubierta de teja. Desde la década de
los noventa, conforme la fabrica se extendio fisica y mercantiimente e industrias nuevas se
instalaron en la anteiglesia, se levantaron nuevos edificios. AHB y AHV promocionaron cons-
trucciones y atrajeron constructores e inversores en vivienda obrera, ya que el negocio
inmobiliario era atractivo (retenian directamente los alquileres de los jornales, forma de con-
trol a la vez que garantia para propietarios e inquilinos). En 1914, a través de la Sociedad
Casas Baratas de Baracaldo y Sestao, de la que AHV era accionista mayoritario y Alfonso
Churruca y Calbeton presidente, el grupo Ybarra y la oligarquia entraron en el negocio de la
construccion para obreros en la margen izquierda del Nervion'

La vivienda concebida para obreros, promovida por paternalistas o no, se instrumentali-
z6 para anudar espacio y moral. De ahi que se plantearan viviendas unifamiliares comparti-
mentadas segin sexos y edades. El hogar se ofrecié6 como el reducto natural de la familia, la
institucién reproductora de los saberes y del amor al trabajo. Por lo tanto, como refugio ante
el vicio y el desorden exteriores. Esa diferenciacion dentro/fuera se impuso en el municipio
con las ordenanzas de 1887, que obligaron a cerrar las puertas por la noche bajo multa.

El empefio moralizador de los paternalistas tropezd con las dimensiones de la afluencia
de inmigrantes. Los testimonios sobre la abundancia de transelntes en Baracaldo son abun-
dantes. Muchisimos trabajadores solteros se alojaron en posadas, hasta el punto de que el
listado elaborado por el ayuntamiento en 1876 se tuvo que renovar en 1884. La practica del
realquiler estuvo al orden del dia. Capataces y contramaestres de las fabricas, tolerados por
los industriales dentro de la practica de la co-explotacion '3 instauraron un mercado subte-
rraneo del alojamiento obrero. Sin embargo, en 1920 un oficio del Ayuntamiento al Gobierno
Civil mantenia que eran indispensables en el municipio unas quinientas viviendas. El gran
éxito de la estrategia paternalista fue la aspiracion generalizada, entre los obreros, a la pro-
piedad de su vivienda. El ahorro se convirtié en necesidad para ello. Los patronos transmiti-
an a los obreros su ideologia.

La ensefanza en/para el trabajo

La ensefianza interesé a los patronos, al Estado, al movimiento obrero y a la Iglesia. Las
distintas perspectivas no impidieron que se compartieran los recursos. Los patronos que
desarrollaron estrategias paternalistas la utilizaron con profusién, puesto que era el vehiculo
por excelencia para la adecuacién de los trabajadores presentes y futuros a las exigencias
productivas que les marcaron. Ellos se anticiparon a la educacién obligatoria, pero compar-
tieron con las ensefianzas estatales la exaltacion de los valores patridticos, de la obediencia
como fin en si misma y del pensamiento religiosoM.

La escolarizacién de la mujer ocup6é un lugar preferente en los programas paternalistas.
En Espafia se cedio casi por completo a las ordenes religiosas, que la arrinconaron en ofi-
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cias “propios de su sexo”. El objetivo Ultimo era su traslado al hogar, convirtiendo al ama de
casa en paradigma de la feminidad. De hecho, la moralizacién del hogar se realizé a través
de la mujer, a quien se ideologizd para que lo organizase igual que la fabrica, presidido por
los v?slores del ahorro y el orden. Educar a la mujer era comenzar la educaciéon de sus
hijos .

En Baracaldo los dos barrios rurales principales se dotaron de escuelas primarias muni-
cipales (en Retuerto de nifias, en San Vicente de nifios) en 1861. Desde la segunda guerra
carlista la poblacién obrera del Desierto reivindicd, apropiandose de una necesidad social,
una escuela, que a finales de los setenta gestionaba la Sociedad de Socorros de la fabrica
del Carmen. Esta Sociedad era una creacion de los Ybarra, quienes la controlaban. Nifios y
nifias fueron separados como en otros lugares, y como en otros lugares las nifias compartie-
ron edificio con los parvulos, de ambos sexos. Para la ensefianza de las nifias y los parvulos
los patronos trajeron a las religiosas Hijas de la Cruz, que también atendian el hospital de la
fabrica. Los nifios tuvieron maestros laicos, en general, hasta 1925. Ademas, las distintas
Sociedades siderurgicas administraron y aportaron profesorado a la Escuela de Artes y
Oficios de Baracaldo, creada en 1894, a cuyas clases nocturnas acudieron alumnos de
ambos sexos entre los que la fabrica siempre destacé a los obreros y aspirantes a obreros.
En 1918 el nimero de trabajadores de AHV era tan grande que la empresa edificd otro cole-
gio para su?6 hijos varones. En 1925 su docencia pasd de profesores laicos a los Hermanos
de La Salle™.

Los patronos tuvieron que complementar la educacion obrera dirigida al trabajo con el
tiempo de trabajo que esa educacion restaba. En 1900 la ley sobre trabajo infantil les puso
en guardia, intentando enmendarla para que no golpease a su abundante personal de
aprendices. Ante la exigencia de que los obreros analfabetos menores de 18 afios, y la fabri-
ca del Carmen tenia 42, dispusieran de una hora de tiempo de trabajo para su educacion,
los Ybarra se reafirmaron en su voluntad de educar sin perder la hora de trabajo”.

Por supuesto, la infancia fue mas moldeable y supuso una inversién sin pérdida de tra-
bajo, y sobre ella volcaron sus programas educativos los Ybarra. Estos patronos paternalis-
tas habian hecho suyas en Baracaldo las palabras del higienista Gonzalez Revilla mucho
antes de que éste las formulase en 1907:

"Los nifios culpables, los viciosos, los perezosos, los vagabundos, los ladrones, los mal-
hechores y criminales, los abandonados también moralmente, después de haber des-
culigado sus primeros afios, y que, como los otros, necesitan de la direccion y e apoyo
de la sociedad para devolverlos al deber, a la obediencia, a la discjplina, al trabajo Ul
a la sosegada existencia de la honradez e)(qwls‘/?‘a”‘g.

La higiene fisica y moral

La profesora Pilar Pérez-Fuentes ya ha escrito con brillantez que los higienistas vizcai-
nos, en la linea espafiola y europea, introdujeron criterios médico-sanitarios en un discurso
poblacionista y moralizador que persigui¢ la atenuacién de la conflictividad. El paternalismo
industrial utilizo los saberes higienistas y el ambientalismo como llaves de todo bienestar o
toda miseria. La limpieza corporal y la ventilacién doméstica se asociaron a comportamien-
tos morales (no tener deudas, fidelidad conyugal...) y de orden.
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Desde muy temprano el grupo Ybarra atendi6 sanitariamente, con o sin la colaboracion
del ayuntamiento de Baracaldo, a los obreros, buena parte de los cuales no estaban avecin-
dados en el municipio. Los médicos que se habian formado en el higienismo tuvieron con-
tacto permanente con los trabajadores. Se ganaron su confianza y sus opiniones y su
autoridad pesaron mucho sobre los comportamientos obreros (piénsese en las epidemias
coléricas de 1885 y 1893, en la de varicela de 1897). Los patronos facilitaron ese acerca-
miento. En la década de los noventa la fabrica disponia de cuarto de socorro y hospital con
seis camas atendidas por las Hijas de la Cruz. En 1909 AHV poseia, entre Sestao y
Baracaldo, dos hospitales con seis médicos y sus correspondientes practicantes y enferme-
ros. En 1912 se construyé un Sanatorio Quirdrgico™.

La prevision, el futuro

Pauperismo y cuestiéon social fueron de la mano durante toda la Restauracion espafiola.
Los reformadores liberales incidieron desde antes en la verguenza de la pobreza y ofrecie-
ron soluciones que implicaban el trabajo obligatorio. Construian de esa manera la nocién de
prevision, contraria a la de caridad. La caridad no disciplinaba, no moralizaba, indiscrimina-
ba. El programa paternalista elevd al obrero a la condicién de hombre como deber social de
los patronos, lo cual les legitimo para intervenir en su vida. José Sierra Alvarez ha distingui-
do entre la asistencia directa de un patronazgo patriarcal y la prevision delegada, con cierta
participacion obrera, de un patronazgo liberal”®. Los Ybarra siguieron esa linea, y conforme
el Estado se hizo cargo de algunas responsabilidades (Instituto de Reformas Sociales,
Instituto Nacional de Prevision), la mantuvieron.

La fabrica del Carmen tenia una Sociedad de Socorros para sus obreros antes de 1882,
que sigui6 funcionando con AHB. A cambio del 3%, y desde 1892 del 2%, de los jornales,
proveyo de la instruccion que se ha visto a los obreros y a sus hijos y asisti6 econémicamen-
te a los enfermos. Su Reglamento estipul6 que la presidencia honoraria correspondia prime-
ro a la Sociedad Ybarra y Compafiia y luego al presidente del Consejo de Administracién de
AHB. Desde 1900 la aplicacion de la Ley de Accidentes de Trabajo sustituyd, manteniendo
la financiacion patronal, buena parte de las funciones de la Sociedad de Socorros. Al menos
en 1909, de los doce vocales de su Junta Directiva, ocho los designaba la Sociedad y cua-
tro los elegian los obreros. En 1884, con el beneplacito del Consejo de Administracion, se
constituy6é una Sociedad Cooperativa de consumos entre obreros del establecimiento fabril.
En 1892, con el cambio de estatutos, la Sociedad se quedd con 200 de las 800 acciones de
25 pesetas en que se dividio “con objeto de ejercer su patronato mas directamente”. Inserta
en la nocion de economato empresarial, muchas veces con precios politicos, constituyé un
servicio que permitio a los trabajadores 70 algjarse de la fabrica. Hasta 1897, en que exten-
dié el numero de productos y pas6 de 357 a 520 socios, sélo ofertd comestibles de primera
necesidad®’. AHB puso a disposicion de sus trabajadores una Caja de Ahorros, que mantu-
vo AHV. Ambas Sociedades tuvieron en mente una Caja de Retiros que en 1911 aln no se
habia organizado, pero concedieron pensiones a los obreros que consideraron oportuno.
Las pensiones eran revocables por definicion, premios para personas modélicas dentro y
fuera de la fabrica, con una moral intachable desde el punto de vista patronal. Se concedie-
ron a viudas de trabajadores muertos en accidente hasta que pudieran ser mantenidas por
sus hijos o contrajeran segundas nupcias. Con respecto a las jubilaciones, en 1884 se privi-
legié a los accidentados en la fabrica, a los inutilizados en actos heroicos y a quienes lleva-
ran mas de quince afios “de buenos y continuados servicios en la fabrica” y hubieran
alcanzado los setenta de edad. Por el contrario no se computé a los despedidos por mala
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conducta aunque se les volviera a admitir, a los promotores o participantes en huelgas o a
aquellos cuyos achaques “procedan de su mala conducta, aunque su comportamiento en la

fabrica no haya sido digno de censura™

Estas inversiones, como el conjunto de las obras sociales, no tuvieron rentabilidad
inmediata. Fueron un salario indirecto discriminado por los empresarios para controlar los
comportamientos del trabajador. Estos servicios desligados del salario ordinario se interpre-
taron como aportacién graciosa a la mejora de la condicién obrera, y formaron un estado de
opinién favorable a los empresarios. En este estado de opinién se sustentd buena parte del
éxito electoral de los Ybarra en Baracaldo. Con los servicios de previsiéon los patronos tam-
bién garantizaron la disciplina de sus trabajadores, para los cuales el despido no significaba
s6lo la renuncia a sus ingresos presentes, sino también la de los futuros. Si se considera que
la salida laboral natural de los hijos de los obreros era la misma fabrica, también suponia
renunciar a los ingresos de sus hijos. Todo eso fue posible mientras se mantuvo la nocion de
concesién graciosa, enfrentada con la percepcion de un derecho obrero. Cuando en 1891,
acaso simple coincidencia con la aplicacion del sufragio universal masculino, el Consejo de
Administracién plante6 ceder el 15% de los dividendos que le correspondia estatutariamente
“para un objeto benéfico en pro del personal obrero”, el consejero Faustino Rodriguez de
San Pedro replico que “en su entender podria resultar peligrosa la creacion de esta especie
de derecho en los obreros contra los beneficios del Consejo”. Dos meses después el Jefe
Facultativo de la fabrica propuso la reduccién del 3 al 2% del descuento de los jornales para
la Sociedad de Socorros®. Por fin, los patronos persiguieron la inculcacion de habitos favo-
rables a sus intereses, habitos saludables, entre la poblacion trabajadora. Las instituciones
patronales de prevision no eran fines sino medios de ideologizacién, y en ese sentido la
memoria de AHB de 1896 se refiri6 a la Caja de Ahorros de la Sociedad en estos términos:

“Como quiera que lo que nos proponiamos al crearla era fomentar en nuestros obreros
el estimulo al ahorro, no damos importancia a que la imposicion se haga en donde lo
estimen mas conveniente a sus infereses’.

En esa aculturacion los Ybarra consiguieron que los trabajadores comprendiesen, com-
partieran y respetasen el valor de la propiedad, a la que se llegaba a través del ahorro. No
se preocuparon tanto de explicarles la légica del capitalismo, ni el origen de los beneficios
empresariales, pero de esa manera construyeron una porciéon de la identidad obrera y acol-
charon el calado del mensaje que predicaba el antagonismo de intereses.

El interclasismo religioso

Desde la puesta en funcionamiento de la fabrica Nuestra Sefiora del Carmen, el esta-
blecimiento contd con una capilla. La iglesia parroquial se encontraba en el barrio de San
Vicente, lejos del barrio obrero, de modo que la poblacién rural circundante asistia a las
celebraciones religiosas de la capilla. Con el crecimiento y la extensién residencial del
Desierto, la capilla se quedd pequefia. A partir de 1890 la sociedad AHB, el ayuntamiento de
Baracaldo y el obispado de Vitoria decidieron atender las necesidades espirituales del
barrio en expansién y constituyeron Juntas de Obras para la edificacion de una nueva igle-
sia parroquial. El ftitular de la nueva iglesia no podia ser otro que San José*. Es obligado
decir que en la década de los ochenta, cuando confluyeron en el catolicismo el carlismo
derrotado pero mayoritario y la mayor durezalvitalidad del régimen de la Restauracion, se
levantaron iglesias también en los barrios de Burcefia y El Regato, igualmente barrios de
novedosa habitacion obrera.
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Los Ybarra eran una familia arraigada en el pais, por lo cual no sorprende su fervor reli-
gioso. Tratandose de una cuestion cultural, antropolégica si se quiere, no es éste el lugar
para cuestionar la sinceridad, probable por lo demas, de sus creencias, pero si para abor-
dar minimamente las implicaciones de sus comportamientos. De un lado su credo catélico
facilitd lazos con la poblacion rural, reticente social y politicamente al auge del mundo indus-
trial que los Ybarra representaban. En las Juntas de Obras de 1890 y 1894 particip6 el vice-
presidente de la Sociedad Tradicionalista de Baracaldo. Hay que aclarar que el
tradicionalismo de la margen izquierda no fue ajeno a los cambios sociales que acompaiia-
ron a la industrializacion®.

Por otra parte patronos que consiguieron que sus obreros interiorizaran la obediencia y
la disciplina en aras de un progreso material y moral pretendidamente general, utilizaron el
pulpito como la tarima del profesor, la caja de socorros o el maletin del médico. Como alta-
voz del discurso que dirigieron a los trabajadores, a sus trabajadores, ya que la sumision y
la humildad necesarias ante Dios corrieron parejas a la sumision y humildad necesarias ante
los patronos, los mismos patronos que hicieron del catolicismo reclamo electoral. En 1903,
cuando la construccion de la iglesia del Desierto se eternizd porque Iglesia y ayuntamiento
eludieron la financiacién, AHV la acometi6 segun sus intereses. Los sefiores del Consejo opi-
naron que “era mas conveniente para la Sociedad de Altos Hornos de Vizcaya que ésta

construyese una capilla en completa independencia de la Iglesia proyectada"zs.

RESISTENCIAS AL PATERNALISMO INDUSTRIAL

La actividad politica y empresarial desarrollada por los Ybarra mediatizd el crecimiento
urbano tanto como la opinién puablica. O lo que es lo mismo, mediatiz6 a la poblacion, aun-
que no sin resistencias. Estas procedieron de la poblacién agraria y de las organizaciones
obreras de clase.

La poblacién agraria fue desplazada econdmica, social, politica, ocupacional e incluso
geograficamente. El pulso de la localidad se trasladé de los barrios tradicionales al barrio
del Desierto. El edificio consistorial mismo, en una corporacién donde los propietarios agra-
rios perdieron progresivamente poder y presencia, se trasladé al barrio fabril (1896). Las
reticencias ante el mundo industrial y los habitos caciquiles estuvieron a la orden del dia. El
mejor ejemplo fue la construccién de una presa y un pantano en El Regato que solucionasen
los problemas estivales de abastecimiento de agua de la fabrica, que despertd la oposicion
baldia de los agricultores perjudicados. La repeticion de ese tipo de conflictos suscitd lo que
el corresponsal de El Noticiero Bilbaino definié como “dualismo entre los diversos barrios
que componen la anteiglesia, dualismo que puede traducirse mas bien como antagonismo
declarado””. Esa especie de rivalidad generalizada entre los dos segmentos de la pobla-
cion fue recogida en el libreto de la zarzuela de ambiente baracaldés Percal y Mahon®. Los
discursos carlista y nacionalista proyectaron sobre esa oposicion su vision idealizada del
pasado:

"Aquel Baracaldo tranquilo, sosegado, de bonancible calma, se convirtio apresurada-

mente en un pueblo de odios, rencores y de politica avasalladora™.

Las ofras resistencias procedieron de sectores surgidos al calor de la misma sociedad

de masas que estos patronos quisieron encauzar hacia sus intereses. Las organizaciones
obreras de clase, mayoritariamente socialistas, frenaron desde finales del siglo pasado tales
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practicas con su actividad sindical y politica. Ya sabiamos que la sidero-metalurgia fue el
Unico sector laboral en que los motivos preferentes de huelga fueron el personal y la organi-
zacion del trabajo en lugar del salario, y que en esos terrenos los patronos apenas cedieron
control ni autoridad®. Pero a costa de conflictos que, aunque ganaran, erosionaron Su ima-
gen cordial y benefactora. En Baracaldo las huelgas de 1899 y 1911 tuvieron esas conse-
cuencias. Los socialistas obtuvieron representacion en el ayuntamiento y realizaron una
oposicion dura. Pero no solo el socialismo como cuerpo doctrinal antagénico se enfrentd a la
accién social de los industriales paternalistas. Las sociedades de socorros mutuos, a priori
sin color politico, con el mero hecho de la autoorganizacién obrera actuaron al margen de
los engranajes patronales de prevision (se habian apropiado de esa necesidad) y rompieron
el universo social de los empresarios. En Baracaldo alcanzaron importancia las denomina-
das Union Obrera en el Desierto y La Primitiva en Luchana. En el mismo marco de una iden-
tidad diferenciada, algunos trabajadores irrumpieron en el mercado de la vivienda, en la
configuracion del entramado urbano. En 1891 se cre6 en la fabrica Nuestra Sefiora del
Carmen una asociacion de obreros para construir viviendas propias, a quienes se negaron
anticipos. Todavia en la calle Portu existe la Casa de los Seis Amigos, con su placa de 1909
en la fachada. A fines de 1919 se constituyd la Sociedad Cooperativa Obrera Constructora
de Casas Baratas La Baracaldesa. Los trabajadores copiaban soluciones.

Con esas respuestas, al gran edificio social que los empresarios paternalistas habian
levantado con la complicidad del Estado de la Restauracion y de la Iglesia le salieron algu-
nas grietas. Cierto que esas grietas no fueron Obice para la hegemonia, cuyo mejor reflejo
esta en el desarrollo urbanistico de la localidad.

LA IMPORTANCIA DE LOS SIGNIFICADOS: EL CALLEJERO

La dictadura del general Primo de Rivera aplicd una politica tendente a la armonizacion
social salvaguardando la riqueza. En el campo del urbanismo su apuesta en las zonas
industriales fueron las Casas Baratas, con las que se quiso solucionar el grave problema de
la vivienda obrera. En realidad, esas disposiciones de la Dictadura las habian anticipado
aquellos patronos con medios y programa de accion social. En la margen izquierda del
Nervion a finales de 1914 se habia constituido la Sociedad Casas Baratas de Baracaldo y
Sestao, que segun el articulo 2° de sus estatutos tenia por objeto “la adquisicion y urbaniza-
cion de terrenos convenientes para la construccion de barrios o viviendas obreras™'. Esta
Sociedad, presidida por Alfonso Churruca y Calbeton, fue la baza de AHV en la localidad.

La urbanizacion de Baracaldo, con un plan, se acometid, con todo, durante la
Dictadura, y las Casas Baratas fueron su pilar, de acuerdo con la poblacién del municipio.
Para entonces otros barrios se habian sumado al Desierto como zonas de expansion y habi-
tacion (Burcefa, Luchana), si bien en el espacio se observa que son la prolongacidn por la
ria del barrio donde se erigi6 la fabrica Nuestra Sefiora del Carmen. Esas Casas Baratas res-
pondieron por completo al programa paternalista, es decir, fueron unifamiliares para reforzar
el hogar, pequefias para evitar el realquiler y muy divididas para separar sexos y edades. En
realidad la Dictadura se apropi6 de las estrategias paternalistas y realizé las obras de los
patronos desde el Estado y sin oposicion. Por otra parte en Vizcaya Dictadura y oligarquia,
lo hemos visto, es referirse a lo mismo.

Pero hay algo mas. Las construcciones, los edificios, reflejan funcionalmente la intencio-
nalidad, pero carecen del significado que aportan las relaciones sociales. Y ese significado,
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que es culminacion y constatacion del éxito de las estrategias paternalistas entre la pobla-
cion trabajadora, surgié con el nuevo callejero de la Dictadura, el callejero aplicado a las
nuevas construcciones. Con anterioridad, la industrializacién y sus promotores se habian
habian perpetuado en el callejero del Desierto (Carmen, Ybarra, Murrieta, Vilallonga). Pero el
nuevo callejero afadié valores que ya nos son familiares. Calles o barriadas bautizadas,
valga bien la expresion, como El Ahorro, El Porvenir, La Voluntad, La Virtud, La Familiar, La
Providencia, EI Hogar Propio, La Constancia, EI Hogar Futuro, El Orden, La Economia. Esa
nomenclatura pervivio durante la Il Republica, puesto que en realidad eran valores que habi-
an pasado a engrosar el patrimonio cultural de las clases trabajadoras32, haciendo buena la
afirmacion de que el forcejeo entre cultura popular y cultura impuesta se desarrolla en una
lucha continua e irregular en la que criterio e impacto varian. El urbanismo no puede consi-
derarse al margen de ese campo de juego, como si el crecimiento urbano se fraguase neu-
tral ignorando el entramado social. “Lo que importa no son los objetos intrinsecos o fijados
histéricamente de la cultura, sino el estado de juego en las relaciones culturales™. Por
supuesto, el franquismo mantuvo y potencié tanto la nomenclatura como los valores que la
acompafiaban, y han llegado a la actualidad.
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